


lineas de fomento como estratedia para revitalizar
el patrimonio agroalimentario v la artesania

Mauricio Espinosa Araujo, INPC

La asignacion de fondos no rembolsables’ a
través de la Linea de Fomento de la Memoria Social
y el Patrimonio Cultural constituye un hecho inédito
para la promocion, salvaguardia y continuidad de las
practicas, saberes y conocimientos asociados a las
artesanias tradicionales y al patrimonio agroalimenta-
rio del Ecuador.

La concesion del financiamiento y el acompa-
flamiento técnico por parte del Instituto Nacional de
Patrimonio Cultural (INPC) coadyuvan a la revitaliza-
cién del patrimonio agroalimentario y de artesania
tradicional del pais. Se espera que este impulso eco-
némico ayude a preservar los legados comunitarios y
a transmitir las tradiciones de una generacion a otra,
ademas de contribuir a la cohesién y reactivacion
econdémica del sector artesanal y agroalimentario,
duramente afectado por la pandemia de Covid-19.

La primera edicion de esta linea de fomento
(2021) contd con la participacion de 50 proyectos
beneficiarios, emplazados en Costa, Sierra, Amazonia

y region Insular.

El patrimonio agroalimentario y la arte-
sania tradicional desde lo comunitario

La Convencion para la Salvaguardia del Patri-
monio Cultural Inmaterial define el trabajo comuni-
tario como “trabajo colectivo destinado al fortale-

cimiento cultural de los grupos y miembros de una

1. Acuerdo Ministerial N.° DM-2019-077.

comunidad”, el cual “propone soluciones apropiadas
y desarrolla actividades que permitan enriquecer,
conservar y transmitir su legado” (Unesco, 2003).

En ese sentido, el subambito del patrimonio
agroalimentario de la linea de fomento incentiva el
desarrollo de proyectos gestados a partir de légicasy
necesidades comunitarias, tal como se describe en el
numeral 3, principio de resiliencia y participacion, de
sus bases técnicas:

Se fomenta la construccién de proyectos colec

tivos y comunitarios que permitan integrar a

las personas, no como receptoras pasivas, sino

como protagonistas en la recuperacion eco-
némica y reconstitucion del tejido social (INPC,

s.f).

Los antedichos constituyen un ejemplo palpa-
ble de proyectos que surgen desde las necesidades
comunitarias, con enfoques que valoran y reconocen
la sabiduria y los conocimientos ancestrales, en los
que se trabaja y colabora para lograr metas colec
tivas. Consideran ademas que la comunidad es una
parte activa y esencial del cambio y que se debe tener
en cuenta sus necesidades y perspectivas a lo largo
del proceso.

EI INPC, en su calidad de entidad regente de la
linea de fomento, asignd funcionarios especialistas en
patrimonio cultural inmaterial (PCI) para la adminis-
tracion, sequimiento y evaluacién de los beneficiarios.
El presente articulo se refiere a cuatro proyectos de la

Sierra Norte del Ecuador.
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“Difusidon y promocion de la identidad de
la cultura Pasto, aplicada en ceramica
utilitaria en la provincia del Carchi”

comunitaria, el grupo ha buscado generar fuentes de
empleo e ingresos para personas de bajos recursos

en el sector de San Gabriel.

Ambito: artesania tradicional Ademas, la mencionada asociacion se ha con-
Provincia: Carchi vertido en un centro de difusiéon de los pastos ecua-
Cantones: Espejo y Montufar torianos, buscando preservar y difundir la diversidad

cultural de la regién mediante la extracciéon de sus

Desde su creacion en el afio 2011, la Asociacion de disefios iconograficos y su posterior aplicacion en
Ceramistas del Carchi ha destacado por su destreza ceramica utilitaria contemporanea. De esta manera,
en la elaboracién de ceramica tradicional utilitaria. se ha logrado introducir la cultura local en el mercado
A partir de su inicio como proyecto de revitalizacion actual y promover la valoracién y el reconocimiento

de la historia de la zona.

Mujer ceramista, Asociacion de Ceramistas del Carchi, 2022.
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Sumak Warmi, bordando caminos el bordado, busca difundir el trabajo de estas artesa-

Ambito: artesania tradicional nas kichwas pertenecientes a la nacionalidad kayambi
Provincia: Pichincha de la Sierra.
Canton: Pedro Moncayo Sumak Warmi esta liderado por un grupo de

mujeres de la comunidad que se dedican a bordar
El proyecto “Sumak Warmi, bordando caminos” blusas, camisas, manteles y otras piezas. Ellas forman
tiene como objetivo revitalizar y honrar la memoria parte de la Unién de Organizaciones Campesinas
colectiva presente en los bordados de las mujeres de Indigenas Cochasqui Pedro Moncayo (Uccopem), que
la comunidad de San Pablito de Agualongo, ubicada busca revalorizar a las trabajadoras rurales y cam-
en la parroquia de Tupigachi del cantén Pedro Monca-  pesinas a través de diversas actividades en todos los

yo. A través del intercambio de conocimientos sobre espacios de su desarrollo.

Mujer bordadora, foto Rosa Isabel Bodero Borja, San Pablito de Agualongo, 2021.
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Ayllu Kurikancha, Plaza de Vida campoy la ciudad. Ademas, se fomenta el cuidado de

Ambito: patrimonio agroalimentario las semillas nativas, la gastronomia andina y novoan-
Provincia: Imbabura dina, la salud ancestral y el didlogo de saberes, en un
Canton: Ibarra esfuerzo por valorar la cultura de los pueblos nata-

buela, pasto, cafiari, karanki y otavalo.

El proyecto “Ayllu Kurikancha, Plaza de Vida” En el afio 2016, adquirieron un espacio propio
surge de una organizacién comunitaria conformada en Ibarra mediante un crédito colectivo. Este lugar
por 23 familias campesinas de las parroquias rura- cuenta con un centro ceremonial para celebrar los
les de la provincia de Imbabura. Su objetivo es crear cuatro raymis, una sala de interaprendizaje, un centro
un espacio autbnomo para comercializar productos de gastronomia, cuatro moédulos para la feria de
agroecoldgicos y artesanales a precios justos, asi productos agroecoldgicos, una huerta demostrativa,
como valorar y promover la produccion local y las un pozo de agua, dos bafios ecoldgicos y un espacio

practicas ancestrales. A través de relaciones humanas  para la salud ancestral.

y reciprocidad, se busca articular a los actores del

Degustacion de alimentos, proyecto Ayllu Kurikancha, Ibarra, 2021.
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Flauteros, la dltima de flautas castillas, tunda? y aulu’. Estos instrumentos

generacion” o o .
albergan técnicas de reconocimiento y tratamiento

Ambito: artesania tradicional ritual del carrizo, procesos de elaboracién de flautas

Provincia: Imbabura y de afinaciones propias, evidenciando practicas que

Canton: Otavalo datan de épocas anteriores a la incasica, relacionadas
con las danzas ceremoniales.

El proyecto “Flauteros, la dltima generacion” El proyecto, liderado por la asociacion “Campa-
tiene como proposito valorar los conocimientos y nilleros de Angla”, busca revivir el proceso vivencial,
habilidades de la Ultima generacidn de flautistas y simbdlico y relacional de la elaboracién de las flautas,
campanilleros de la comunidad indigena de Angla, a través de talleres de artesania ancestral.

ubicada en la parroquia de San Pablo en Imbabura.

A pesar de su edad avanzada, este grupo se

reconoce como los guardianes de la memoria pa- 2. Tipo de cafia delgada con nudos distantes.

. . | kich 3. Flauta hecha de cafia o hueso, consta de dos tubos separados que se
trimonial heredada de sus padres y abuelos kichwa unen en un extremo y tienen una boquilla en el otro. Cada tubo produce un

. L ., tono diferente, lo que permite al intérprete tocar melodias utilizando ambos
kayambi, un conocimiento profundo sobre la creacidén  tubos simultsneamente.

Grupo de flauteros, foto Johana Achina, Otavalo, 2021.
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Evaluacion participativa para el
seguimiento de proyectos

Para el monitoreo de los proyectos beneficia-
rios se utilizé la evaluacion participativa, método que
“involucra a las partes interesadas de los proyectos en
el analisis colectivo y la evaluacion del mismo. Herra-
mienta que esta centrada en las personas, siendo las
partes interesadas y los beneficiarios del proyecto ac
tores clave del proceso de evaluacion, y no solamente
un objeto de esta” (Dominguez y Becerra, 2015).

Conforme a las disposiciones del INPC (s.f.) y
bajo la ldgica de la evaluacidn participativa, se organi-
zaron reuniones, talleres, capacitaciones, ademas se
mantuvo comunicacién constante por medios telema-
ticos. De esta forma, se logré recolectar informacion
importante para la estructuraciéon de un organigrama
basado en tres ejes transversales: comunicacion,
capacitacion y evaluacion (ver cuadro).

La evaluacion participativa no sélo busca ob-
tener datos sobre el éxito o fracaso de un programa,
proyecto o politica publica, sino también fortalecer el
involucramiento ciudadano, la transparencia y la ren-
dicién de cuentas en la toma de decisiones. Ademas,
permite a la comunidad involucrada tener un mayor
control sobre la evaluacion mismay las resoluciones
que se toman a partir de los resultados obtenidos
(Solizy Maldonado, 2012).

Los indicadores de la evaluacion participativa
pueden variar dependiendo del contexto y de los
objetivos especificos del proyecto, sin embargo, es
necesario que los miembros de la comunidad tengan
un papel activo en la definicion de los objetivos de la
evaluacion, la identificacién de los indicadores de éxi-
to, la recoleccion de datos y el analisis de resultados.
En este caso, los principales indicadores identificados
fueron pertinencia, eficacia, eficiencia, impacto y sos-

tenibilidad en la implementacion.

Patrimonio Cultural Inmaterial

* Reuniones precensiales

+ Correo electrénico

» Comunicacién telefénica y telemética
* Whatsapp

Comunicacion

+ Capacitacion temas administrativos finacieros

+ Capacitacién comunicacién estratégica

+ Capacitacién patrimonio cultural inmaterial

« Capacitacién redes sociales

« Capacitacién soberania alimentaria

+ Capacitacion (Microempresas y emprendimientos)
* Presentacion de avances de ejecucién

* Informe de medio término
* Informe final

[ ] [ ]
.........
LY
Organigrama evaluacion participativa, Quito, 2023.

Pertinencia en la implementacién

La pertinencia en la implementacién de los
proyectos de la linea de fomento radica en la capaci-
dad para abordar adecuadamente las necesidades y
desafios especificos de la comunidad o poblaciény lo-
grar los objetivos y resultados deseados. Esto implica
considerar factores culturales, econémicos, sociales y
politicos relevantes, asi como la participacion activa y
significativa de la comunidad en el disefio, implemen-
tacion y evaluacién del proyecto. Por esta razdn, el
INPC solicita como requisito indispensable el consen-
timiento libre, previo e informado* con las respectivas
firmas de la comunidad.

Los proyectos beneficiarios se enfocan en la
promocion, difusion, venta e intercambio de produc
tos, generando un impacto positivo en la economia
local y en la conservacién del patrimonio cultural y
natural. Como se evidencia en la figura, el alcance es
significativo tomando como referencia la poblacion
local, lo que denota un alto grado de pertinencia en

su ejecucion.

4. Se concibe como un instrumento clave para garantizar el respeto de los
derechos individualesy colectivos de los portadores, el fortalecimiento de la
participacién localy el manejo ético de lainformacién. Deberd obtenerse con
suficiente antelacién a la ejecucion del proyecto, respetando los procesos
tradicionales y locales de consulta.




Revista PCI Patrimonio Cultural Inmaterial

Eficacia en la |mplementaC|on Para medir la eficacia, se utilizd como variables

La eficacia en proyectos de patrimonio agroali- el grado de éxito en la consecucién de los objetivos
mentario y de artesania tradicional se refiere a y la satisfaccion de las necesidades de la comunidad
la capacidad de lograr los resultados previstos beneficiaria del proyecto. Los datos fueron obtenidos
de manera efectiva, es decir, de alcanzar los a partir de los informes presentados por los benefi-
objetivos establecidos con los recursos dispo- ciarios (Ponce, 2021; Bodero, 2021; Vazquez, 2021; An-
nibles y en el tiempo establecido. (Dominguezy  rango, 2021) reflejando un nivel de eficacia del 100%,

Becerra, 2015) como se expone en la siguiente figura.

4 )
Ceramistas del Carchi ® Flauteros, la ultima generacion

Sumak Warmi Aylllu Kurikancha

70.000

60.000

50.000
40.000

39.354 habs

30.000
20.000 — —
10.000 —— —

Alcance poblacional

Alcance poblacional como indicador de pertinencia, Quito, 2023.

Consecucion de Satisfaccion de

objetivos necesidades AR
Ceramlsta.s del 100% 100% 100%
Carchi
Sumak Warmi 100% 100% 100%
Flauteros, Ia.lfltlma 100% 100% 100%
generacion
Ayllu Kurikancha 100% 100% 100%

Cumplimiento de objetivos como indicador de eficacia, Quito, 2023.
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® Ceramistas del Carchi ® Flauteros, la Ultima generacion

® Sumak Warmi ® Aylllu Kurikancha

100% I 100%

Cumplimiento

Objetivos

Cumplimiento de objetivos como indicador de eficacia, Quito, 2023.
Eficiencia en la implementacidén o , o
La eficiencia se relaciona con la optimizacion
El andlisis de eficiencia hace alusion a la capaci-  de los recursos y la minimizacion de los costos, sin
dad de alcanzar los resultados previstos utilizando la afectar la calidad y la efectividad del proyecto. En

menor cantidad posible de recursos. Es decir, obtener iniciativas sociales, es importante que los recursos

el maximo rendimiento y aprovechamiento de los se utilicen de manera responsable y sostenible para
recursos disponibles (tiempo, dinero, personal, etc.) maximizar su impacto en beneficio de la comunidad.
para lograr los objetivos del proyecto. (Dominguez y La figura hace referencia al nimero de actividades
Becerra, 2015) planificadas que fueron cumplidas a cabalidad gracias

al monto asignado.
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4 )

® Actividades ® Presupuesto

I 1 °
5.000 USD I 5.000 USD I 5.000 USD I 5.000 USD
Ceramistas  Sumak  Flauteros, Aylilu
del Carchi Warmi la dltima  Kurikancha
generacién

g J

Actividades cumplidas segun el presupuesto como indicador de eficiencia, Quito, 2023.

Impacto en la implementaciéon

Los proyectos de la linea de fomento de pa-
trimonio agroalimentario y de artesania tradicional
tienen un impacto significativo en la promocion de la
culturay las tradiciones locales porque promueven el
desarrollo econémico sostenible y la conservacion del

medio ambiente. (Dominguez y Becerra, 2015)

En términos de impacto social, laimplementa-
cién de dichos proyectos ayudod a fortalecer el sentido
de pertenencia y a fomentar la cohesién, involucran-
do a toda la comunidad local, desde productores,
artesanos y consumidores. Un importante factor de
impacto fue el nUmero de beneficiarios directos e

indirectos, como se refiere en la siguiente figura.

4 )
® Beneficiarios directos ® Beneficiarios indirectos
40 60
Ceramistas  Sumak  Flauteros, Aylilu
del Carchi Warmi la ultima  Kurikancha
generacién
® Beneficiarios indirectos 500 300 300 1510
©® Beneficiarios directos 120 40 60 302
- J

Beneficiarios directos e indirectos c

omo indicador de impacto, Quito, 2023.
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4 N
Ambiental ® Social ® Econdmico
. Equitativo - I I I B
Social g Econémico
Sostenible
Justo Viable
Ceramistas ~ Sumak  Flauteros, Aylllu
del Carchi Warmi ladltima  Kurikancha
generacion
Medloamblental Ambiental 28 29 30 33
® Social 30 30 30 30
® Econdmico 32 30 25 30
- J

Criterios ambientales, sociales y econémicos como indicadores de sostenibilidad, Quito, 2023.

Sostenibilidad en la
implementacién

La sostenibilidad garantiza que las iniciati-
vas sean efectivas y duraderas en el tiempo, que se
logren los objetivos de conservacién patrimonial y
el desarrollo econémico y social de las comunidades
involucradas en el largo plazo.

Para la evaluacion de la sostenibilidad de los
proyectos se identificaron criterios ambientales,
sociales y econémicos, a los que se asignd un puntaje
de 1 a 33,3 dentro de un diagrama de sostenibilidad.
Se considerd la implementacion de practicas sos-
tenibles en la elaboracién y comercializacion de los
productos, reduccién del impacto ambiental, fomento
para conservar el patrimonio cultural y natural de Ia
zona, practicas agricolas sostenibles, promocién de
técnicas de artesania tradicional, uso de materiales

locales, entre otros.

Conclusiones

El patrimonio inmaterial es un elemento funda-
mental de la identidad de una comunidad y es esen-
cial para mantener la diversidad cultural y la riqueza
del patrimonio mundial. A través de los proyectos
beneficiarios en la linea de fomento 2021, se ha
identificado y documentado varios elementos del P(I,
incluyendo tradiciones y expresiones orales, usos so-
ciales, rituales y actos festivos, conocimientos y usos
relacionados con la naturaleza y el universo. Estos
elementos son valiosos y deben ser conservados para
las generaciones futuras, ademas de contribuir a la
dinamizacién de la economia comunitaria.

Al'mismo tiempo, es crucial asegurar que esta
revitalizacion se lleve a cabo de manera respetuosa
con las comunidades y los grupos que guardan estas

tradiciones.
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La implementacién de estos proyectos ha de- Dominguez, R.y Becerra, F. (2015). Una propuesta
mostrado la importancia de involucrar a la comunidad para la evaluacién integral de los proyectos de
local en la promocidn, identificacion y documenta- desarrollo local. Economia y Desarrollo, 154(1),
cién del patrimonio inmaterial. A través de informes, pp. 144-154. Cuba.
visitas de campo, talleres y entrevistas, se ha podido Instituto Nacional de Patrimonio Cultural (s.f.). Bases
recopilar informacion valiosa y perspectivas Unicas Técnicas Linea de Fomento 2021. INPC. https://
de los miembros de cada colectivo. La participacién www.patrimoniocultural.gob.ec/linea-de-fo-
de la comunidad no solo fortalece al proyecto, sino mento-de-la-memoria-social-y-el-patrimo-
que también aumenta la conciencia y el aprecio por el nio-cultural/
patrimonio cultural local. Ponce, M. (2021). Informe final de actividades (num. 2).

La evaluacion participativa permite que la Carchi.
ciudadania se involucre en el proceso de evaluacion Soliz, F. y Maldonado, A. (2012). Guia de metodologias
de un proyecto, lo que puede contribuir a fortalecer la comunitarias participativas. Clinica Ambien-
participacién comunitaria y a una mayor responsabili- tal. https://repositorio.uasb.edu.ec/hand-
dad en la gestién de los recursos. le/10644/3997

Las herramientas de monitoreo y evaluacion Unesco (2018). Textos fundamentales de la Convencion
participativa identifican tanto las fortalezas como las para la Salvaguardia del Patrimonio Cultural
debilidades del proyecto, lo que puede ayudar a me- Inmaterial de 2003. Unesco. Francia.
jorar su disefio, implementacién y seguimiento. Vasquez, M. (2021). Informe final de actividades (num.

Al involucrar a la comunidad en el proceso de 2). Ibarra.

evaluacion, se pueden obtener recomendaciones y
sugerencias para mejorar la calidad del proyecto y
hacerlo mas efectivo y relevante para sus propias
necesidades.

La evaluacion participativa puede mejorar la
transparencia y la rendicién de cuentas del proyecto,
ya que se involucra a los miembros de la comunidad y
se les informa sobre los resultados y las recomenda-
ciones obtenidas.

Es importante sefialar que la revitalizacion del
PCI no debe ser vista como una forma de congelar las
tradiciones en el tiempo, sino como un medio para
permitir que evolucionen y se adapten a las necesida-

des de la sociedad actual.
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